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1. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ 
 

1.1. Положення про винагороду членів Правління ПУБЛІЧНОГО АКЦІОНЕРНОГО 
ТОВАРИСТВА АКЦІОНЕРНОГО КОМЕРЦІЙНОГО БАНКУ «ІНДУСТРІАЛБАНК» (далі 
– Положення) є внутрішнім нормативним документом, що визначає умови оплати винагороди 
Голові та членам Правління ПУБЛІЧНОГО АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА 
АКЦІОНЕРНОГО КОМЕРЦІЙНОГО БАНКУ «ІНДУСТРІАЛБАНК» (далі – Банк). 

1.2. Метою Положення є визначення порядку та підстав оплати Голові та членам 
Правління Банку винагороди за їх діяльність, заохочувальних та компенсаційних виплат. 

1.3. Положення розроблено відповідно до Закону України «Про банки і банківську 
діяльність», Закону України «Про акціонерні товариства», Положення про вимоги до 
положень і звітів про винагороду членів наглядової ради та правління банку затвердженого 
Постанова Правління Національного банку України 30 листопада 2020 року № 153, 
Методичних рекомендацій щодо організації корпоративного управління в банках України, 
затверджених рішенням Правління Національного банку України від 03.12.2018 року № 814-
рш, Принципів корпоративного управління для банків, затверджених Базельським комітетом 
з питань банківського нагляду від 8 липня 2015 року, Принципів корпоративного управління, 
затверджених рішенням Національної комісії з цінних паперів та фондового ринку від 22 
липня 2014 року №955, Статуту Банку, Кодексу корпоративного управління Банку та 
Положення про Правління Банку. 

1.4. Кошторис витрат на забезпечення діяльності Правління Банку на відповідний 
період, який включає в себе у тому числі винагороду, заохочувальні та компенсаційні виплати, 
затверджується рішенням Наглядової ради Банку (далі – Наглядова рада). 

1.5 Положення узгоджується з Політикою винагороди Банку. 
 

2. ПРАВЛІННЯ БАНКУ 
 

2.1. Правління Банку (далі – Правління) є виконавчим, колегіальним органом 
управління Банку, що здійснює управління поточною діяльністю Банку.  

2.2. Правління вирішує всі питання, пов’язані з керівництвом поточною діяльністю 
Банку, крім тих, що належать до виключної компетенції Загальних зборів учасників та 
Наглядової ради. Наглядова рада може винести рішення про передачу належних їй прав 
(повноважень) до компетенції Правління, окрім питань виключної компетенції Наглядової 
ради. 

2.3. У межах своєї компетенції Правління діє від імені Банку, підзвітне Загальним 
зборам учасників та Наглядовій раді та організовує виконання їх рішень. 
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3. РОЗМІР ТА ПОРЯДОК ВИПЛАТИ ВИНАГОРОДИ ТА ЗАОХОЧУВАЛЬНИХ 
ВИПЛАТ 

 
3.1. Виплата винагороди членам Правління сприяє підвищенню ефективності 

корпоративного управління, управління ризиками, враховуючи стратегічні цілі Банку та 
дотримання корпоративних цінностей. 

Винагорода Голови та членів Правління повинна забезпечувати належний рівень 
оплати, стимулювати членів Правління діяти ефективно, лояльно, дбайливо, в інтересах Банку 
та не приймати надмірних ризиків. 

3.2. Виплата винагороди членам Правління здійснюється протягом строку повноважень 
кожного члена Правління з дня призначення складу Правління та Голови Правління до дня 
припинення повноважень Голови Правління та членів Правління на підставах, передбачених 
Статутом Банку та Положенням про Правління. 

3.3. Член Правління має право на оплату своєї діяльності у вигляді винагороди, що 
складається з основної (базова фіксована частина), додаткової (змінна частина) заохочувальної 
винагороди та на компенсацію витрат, пов’язаних з виконанням ним своїх функцій, на умовах, 
визначених у трудовому договорі (контракті), що укладається з кожним призначеним членом 
Правління. Виплата винагороди Голові та членам Правління здійснюється у грошовій формі.  

Строк дії договорів (контрактів) з членами Правління – визначається Наглядовою 
радою. 

3.4. Визначення умов оплати винагороди, у тому числі заохочувальних та 
компенсаційних виплат, затверджується Наглядовою радою. 

3.5. Сума основної винагороди члену Правління за виконання ним своїх функцій та 
обов’язків зазначається у трудовому договорі (контракті). 

3.6. Членам Правління виплачується: 
основна винагорода (базова фіксована частина),яка відображає рівень професійного 

досвіду та організаційної відповідальності – посадовий оклад; 
додаткова винагорода (змінна частина) – заохочувальні виплати за: 
сумлінне, якісне, професійне виконання обовязків в межах кошторису витрат 

Правління; 
підтримання ефективного корпоративного управління Банку, управління ризиками, 

стратегічних цілей Банку та сприяння дотриманню корпоративних цілей Банку; 
сприяння дотримання стратегії (бізнес-модель, бізнес-план) Банку та стратегії 

управління ризиками, цінностей та довгострокових інтересів Банку; 
дотримання належної культури управління ризиками, зокрема, дотримання ділової 

етики у зв’язку з прийняттям ризиків; 
стимулювання працівників до дій в інтересах Банку в цілому (з урахуванням інтересів 

клієнта (-ів)), а не лише власних потреб чи потреб бізнес-підрозділів Банку; 
послідовне та виважене з огляду на ризики виконання обов'язків із результатом, що 

перевищує встановлені контрактом  вимоги до члена Правління; 
показники ефективності, що включають в себе загальні показники ефективності 

діяльності Банку, які формуються на базі стратегії (бізнес-модель, бізнес-план) Банку та 
індивідуальні показники ефективності Голови та членів Правління, які формуються на підставі 
їх особових обов’язків та завдань. 

3.7. У разі, якщо показники ефективності не розроблені і не доведені до Голови та 
членів Правління та не оформлені відповідним додатком до контракту, додаткова (змінна 
частина) заохочувальної винагороди за відповідний період може сплачуватись на підставі  
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Положення. 

Рішення щодо виплати змінної частини винагороди приймається з урахуванням 
прийнятих Банком ризиків і результатів такого прийняття, фінансового результату його 
діяльності, дотримання вимог до капіталу Банку, підтримання належного рівня ліквідності, 
узгодженості строків та ймовірності отримання надходжень (доходів майбутніх періодів), 
уключених до поточного результату діяльності. 

3.8. Основна винагорода виплачується в порядку, строки та розміри якої передбачені 
відповідно до умов трудового договору (контракту), штатного розпису Банку за результатами 
утримання всіх податків і зборів (обов’язкових платежів), визначених законодавством 
України. 

3.9. Додаткова винагорода виплачується Голові та членам Правління на підставі 
окремого рішення Наглядової ради. 

3.10. Рішення щодо виплати додаткової винагороди приймається з урахуванням 
прийнятих Банком ризиків і результатів такого прийняття, фінансового результату діяльності 
Банку, дотримання вимог до капіталу Банку, підтримання належного рівня ліквідності, 
узгодженості строків та ймовірності отримання надходжень (доходів майбутніх періодів), 
уключених до поточного результату діяльності. 

Основна, додаткова винагороди, а також компенсаційні виплати виплачуються у 
національній валюті України. 

 
4. ЗВІТ ПРО ВИНАГОРОДУ ЧЛЕНІВ ПРАВЛІННЯ 
 

4.1 Наглядова рада затверджує Положення про винагороду членів Правління та Звіт про 
винагороду членів Правління. 

4.2. Звіт про винагороду членів Правління має містити інформацію щодо: 
сум винагороди, які були та/або мають бути виплачені за результатами звітного 

фінансового року (у розрізі фіксованих і змінних складових винагороди); 
строків фактичної виплати винагороди, їх відповідності положенню про винагороду; 
повного опису структури всіх складових винагороди, які мають бути виплачені членам 

органу управління за відповідною функцією управління; 
критеріїв оцінки ефективності (якщо змінна винагорода була нарахована за 

показниками ефективності); 
фактів використання Банком права на повернення раніше виплаченої змінної 

винагороди; 
відхилень сум фактичних виплат від сум, що підлягають виплаті згідно із затвердженим 

положенням про винагороду, а також пояснення причин такого відхилення та конкретних 
елементів положення про винагороду, щодо яких відбулося відхилення, якщо такі відхилення 
були протягом звітного року; 

виявлених банком порушень умов положення про винагороду (якщо такі були) та 
застосованих за наслідками таких порушень заходів або прийнятих рішень. 

4.3. Звіт про винагороду членів Правління додатково має містити інформацію щодо: 
фактичної присутності члена Правління на засіданнях Правління та його комітетів, до 

складу яких такий член Правління входить, або причини його відсутності; 
підтверджених фактів неприйнятної поведінки члена Правління (уключаючи ті, що 

повідомлені конфіденційним шляхом) і вжитих за результатами розслідування заходів у разі 
наявності впливу таких фактів/заходів на виплату винагороди члену Правління банку; 

наявності / відсутності обґрунтованих підстав щодо 
виплати / відстрочення / зменшення/повернення змінної винагороди члена Правління. 
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4.4. Звіт про винагороду має містити таку інформацію щодо виплат здійснених на 

користь членів органу  Правління у звітному фінансовому році: 
загальну суму коштів, виплачену банком у звітному фінансовому році. Така інформація 

має включати дані про суму виплат як винагороду за попередній фінансовий рік; 
суми коштів, виплачених банком як змінна винагорода (у розрізі кожного виду змінної 

винагороди), і підстави їх виплати; 
суми коштів, виплачених банком як додаткова винагорода за виконання роботи поза 

межами звичайних функцій; 
суми виплат зі звільнення; 
загальну суму коштів, виплачених як винагорода пов’язаними з банком особами. 
4.5. Звіт про винагороду має містити інформацію щодо надання банком протягом 

звітного фінансового року та/або пов’язаними з банком особами позик, кредитів або гарантій 
членам Правління (із зазначенням сум і відсоткових ставок). 

 
5. ЗАКЛЮЧНІ ПОЛОЖЕННЯ 
 

5.1. Це Положення набуває чинності з дати його затвердження Наглядовою радою. 
5.2. Зміни та доповнення до цього Положення затверджуються Наглядовою радою та 

оформляються шляхом викладення Положення у новій редакції. 
5.3. У випадку невідповідності будь-якої частини цього Положення чинному 

законодавству України, нормативно-правовим актам Національного банку України або 
Статуту Банку, зокрема, у зв’язку із прийняттям нових актів законодавства України або 
нормативно-правових актів Національного банку України, це Положення буде діяти лише в 
тих частинах, які не будуть суперечити чинному законодавству України, нормативно-
правовим актам Національного банку України або Статуту Банку. 
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