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Звіт про винагороду членів Наглядової ради Банку складений у відповідності до вимог  

Положення про політику винагороди в банку, затвердженого  постановою Правління 

Національного банку України від 30.11.2020 № 153 та  Положення про винагороду членів 

Наглядової ради АКБ «ІНДУСТРІАЛБАНК». 

 
 
Персональний склад членів Наглядової ради Банку протягом 2022 року був 
наступний: 
 

Гдичинський Богдан Петрович - Голова Наглядової ради; 

Романюк Ярослав Михайлович - Перший Заступник Голови Наглядової ради; 

Горак Олексій Володимирович - Заступник Голови Наглядової ради;  

VERCHENKO VLADISLAV / Верченко Владислав - Заступник Голови Наглядової ради, 

незалежний директор;  

Дворецький Ігор Володимирович - член Наглядової ради;  

Огризко Володимир Станіславович - член Наглядової ради, незалежний директор;  

Ливинець Владислав Павлович - член Наглядової ради, незалежний директор;  

Шапкін Леонід Леонідович - член Наглядової ради. 

 
 

№ 
п/
п 

Критерії Опис 

1 Суми винагороди, які були та/або 
мають бути виплачені членам 
Наглядової ради за результатами 
звітного фінансового року (у розрізі 
фіксованих і змінних складових 
винагороди) 

Суми винагороди, які були виплачені членам 

Наглядової ради за результатами звітного 

фінансового року є фіксованими.   

Фіксована винагорода: 10 108 787,88 грн. 

Інші виплати: 660 111,92 грн.  

Змінні складові винагороди відсутні. 

2 Строки фактичної виплати 
винагороди, їх відповідності 
положенню про винагороду 

 

Винагорода виплачувалась:  

 за цивільно-правовими договорами не 

пізніше останнього робочого дня  місяця; 

 за трудовими договорами в строки, 

передбачені Колективним договором, для 

виплати заробітної плати працівникам 

Банку, 

що  відповідає  Положенню про винагороду 

членів Наглядової ради Банку. 

3 Повний опис структури всіх 
складових винагороди, які мають 
бути виплачені членам Наглядової 
ради за відповідною функцією 
управління 

 

Структура складових винагороди членів 

Наглядової ради включає фіксовану грошову 

винагороду визначену  цивільно-правовим 

або трудовим договором, укладеним з 

кожним членом Наглядової  та додаткову 

фіксовану грошову винагороду члену 

Наглядової ради за виконання ним  обов’язків 

секретаря комітету Наглядової ради.  
4 Критерії оцінки ефективності (із 

зазначенням того, яким чином вони 
були досягнуті), за результатами 
досягнення яких здійснено 
нарахування змінної винагороди 

Змінна винагорода членів Наглядової ради не 

застосовується та не нараховується.  

Критерії оцінки ефективності для 

нарахування змінної винагороди членів 

Наглядової ради не встановлені. 
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(якщо змінна винагорода була 
нарахована) 

 

 

5 Факти використання Банком права 
на повернення раніше виплаченої 
членам Наглядової ради змінної 
винагороди 

 

Змінна винагорода членів Наглядової ради не 

застосовується та не нараховується.  

Факти використання Банком права на 

повернення раніше виплаченої членам 

Наглядової ради змінної винагороди  відсутні. 

 
6 Учасники запровадження системи 

винагороди. Така інформація 
включає відомості щодо: 
          повноважень та складу 
комітету з винагороди (у разі його 
створення); 
          найменування / прізвищ, імен, 
по батькові (за наявності) зовнішніх 
консультантів; 
          ролі учасників банку в процесі 
запровадження системи винагороди; 

 

До компетенції Комітету з питань визначення 

винагороди посадовим особам та з питань 

призначень Наглядової ради належать, 

зокрема: 

 розроблення та періодичний перегляд 

політики (внутрішнього положення) Банку з 

питань призначень; 

 визначення та забезпечення різноманітності 

Наглядової ради та правління Банку; 

 надання Наглядовій раді Банку 

рекомендацій щодо нових членів 

Наглядової ради та Правління Банку, 

керівників підрозділів контролю; 

 оцінку у визначеному порядку 

відповідності членів Наглядової ради та 

Правління Банку, керівника підрозділу 

внутрішнього аудиту, керівників підрозділу 

з управління ризиками та підрозділу 

комплаєнс кваліфікаційним вимогам, 

вимогам щодо професійної придатності, 

перевірку наявності колективної 

придатності ради/правління Банку, що 

відповідає розміру, особливостям 

діяльності Банку, характеру і обсягам 

Банківських та інших фінансових послуг, 

профілю ризику Банку; 

 періодичне оцінювання структури, розміру, 

складу і роботи членів Наглядової ради та 

Правління Банку, керівника підрозділу 

внутрішнього аудиту, керівників підрозділу 

з управління ризиками та підрозділу 

комплаєнс та надання рекомендацій 

Наглядовій раді щодо будь-яких змін; 

 періодичне оцінювання членів Наглядової 

ради та Правління Банку, керівника 

підрозділу внутрішнього аудиту, керівників 

підрозділу з управління ризиками та 

підрозділу комплаєнс на відповідність 

кваліфікаційним вимогам та звітування 

щодо зазначеного питання Наглядовій раді 

Банку; 

 розроблення плану наступництва для посад 

голови та членів Наглядової ради, внесення 

у разі, якщо це передбачено внутрішніми 
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документами Банку, пропозицій учасникам 

Банку щодо кандидатур на посади членів 

Наглядової ради; 

 розроблення плану наступництва для посад 

членів Наглядової ради та Правління Банку, 

керівника підрозділу внутрішнього аудиту, 

керівників підрозділу з управління 

ризиками та підрозділу комплаєнс, 

забезпечення наявності у Правління 

належного плану наступництва інших осіб, 

які здійснюють управлінські функції в 

Банку; 

 надання Наглядовій раді рекомендацій 

щодо персонального складу кожного з її 

Комітетів, а також періодичної ротації 

членів Наглядової ради між Комітетами; 

 розроблення та надання Наглядової ради 

для затвердження правил (кодексу) етичної 

поведінки посадових осіб колегіальних 

органів Банку, який, зокрема, регулює 

питання конфлікту інтересів, 

конфіденційності, чесного ведення справ, 

захисту та належного використання активів 

Банку, дотримання вимог застосовуваного 

законодавства та внутрішніх нормативних 

актів, а також необхідність надання 

Наглядової ради інформації про будь-які 

відомі факти порушень вимог 

законодавства або етичних норм; 

 забезпечення проведення програм з 

орієнтації та навчання для членів 

Наглядової ради та Правління Банку, 

керівника підрозділу внутрішнього аудиту, 

керівників підрозділу з управління 

ризиками та підрозділу комплаєнс, 

необхідних для ефективного виконання 

ними своїх обов’язків у запроваджуваній в 

Банку моделі корпоративного управління; 

 здійснення не рідше одного разу на рік 

оцінки впровадження політики винагороди, 

яка включає питання врахування ризиків, 

розміру капіталу, ліквідності під час 

визначення розміру змінної частини 

винагороди особам, професійна діяльність 

яких має значний вплив на загальний 

профіль ризику Банку, та забезпечення 

повідомлення про результати оцінки 

Національного Банку; 

 надання рекомендацій Наглядовій раді 

Банку з питань формування системи 

винагороди та забезпечення відповідності 

винагороди культурі управління ризиками, 

стратегії Банку, затвердженій схильності 
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Банку до ризиків, фінансовим результатам і 

системі внутрішнього контролю, а також 

вимогам законодавства України з метою 

врахування Наглядовою радою Банку під 

час формування системи винагороди як 

інтересів отримувачів винагороди, так і 

довгострокових інтересів учасників Банку, 

інвесторів та інших зацікавлених осіб; 

 внесення у разі, якщо це передбачено 

внутрішніми документами Банку, 

пропозицій акціонерам щодо винагороди 

членів Наглядової ради; 

 внесення пропозицій Наглядовій раді щодо 

винагороди членів Правління Банку, 

керівника підрозділу внутрішнього аудиту, 

керівників підрозділу з управління 

ризиками та підрозділу комплаєнс; 

 надання пропозицій до Наглядової ради 

щодо індивідуальної винагороди, що 

надається члену Правління Банку, 

керівнику підрозділу внутрішнього аудиту, 

керівникам підрозділу з управління 

ризиками та підрозділу комплаєнс, 

гарантуючи їх сумісність з політикою 

винагороди, прийнятою Банком, та їх 

відповідність оцінці роботи зазначених 

членів; 

 надання пропозицій до Наглядової ради 

щодо форм та істотних умов договорів та 

контрактів для членів Правління Банку; 

 надання пропозицій до Наглядової ради 

щодо ключових показників ефективності та 

організація процедур періодичної оцінки їх 

виконання членами Правління Банку; 

 надання загальних рекомендацій Правлінню 

Банку щодо рівня та структури винагороди 

для осіб, які здійснюють управлінські 

функції; 

 оцінка практики виплати винагороди за 

потенційні надходження (доходи), строки та 

ймовірність отримання яких є 

невизначеними, й узгодження цих виплат із 

фінансовим станом Банку та його 

перспективами. 

 

Персональний склад Комітету з питань 

визначення винагороди посадовим особам та 

з питань призначень Наглядової ради: 

Огризко В.С., Голова комітету, незалежний 

директор; 

Ливинець В.П.,  член комітету, незалежний 

директор; 

Шапкін Л.Л., член комітету, секретар. 
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Зовнішні консультанти до процесу підготовки 

та запровадження політики винагороди 

Наглядової ради Банком не залучались. 

 

Учасники Банку приймають участь в  процесі 

запровадження системи винагороди шляхом  

участі в Загальних зборах акціонерів Банку, 

які затверджують:  

 Положення про винагороду членів 

Наглядової ради Банку; 
 умови цивільно-правових договорів, 

трудових договорів (контрактів), що 

укладаються  з  членами Наглядової ради; 
 кошторис витрат на оплату праці (грошової 

винагороди) членів Наглядової ради. 
7 Програми стимулювання. Така 

інформація включає відомості про 
програми пенсійного забезпечення 
(за наявності) у разі їх застосування 
протягом звітного року 

 

Програми стимулювання для членів 

Наглядової ради не встановлені та не 

застосовуються.  

Програми пенсійного забезпечення в Банку 

відсутні. 

 
8 Відхилень сум фактичних виплат від 

сум, що підлягають виплаті згідно із 
затвердженим положенням про 
винагороду, а також пояснення 
причин такого відхилення та 
конкретних елементів положення про 
винагороду, щодо яких відбулося 
відхилення, якщо такі відхилення 
були протягом звітного року 

 

Відхилень сум фактичних виплат від сум, що 

підлягають виплаті згідно Положення про 

винагороду членів Наглядової ради Банку,  

відсутні. 

 

9 Виявлених банком порушень умов 
положення про винагороду (якщо 
такі були) та застосованих за 
наслідками таких порушень заходів 
або прийнятих рішень. 

 

Банком не виявлено порушень умов 

Положення про винагороду членів Наглядової 

ради Банку. 

 

10 Фактична присутність члена 
Наглядової ради на засіданнях ради 
та її комітетів (у разі їх створення), до 
складу яких такий член ради 
входить, або причини його 
відсутності 

 

Фактична присутність членів Наглядової ради 

на засіданнях Наглядової ради: 

 

Гдичинський Богдан Петрович, Голова 

Наглядової ради 41 із 41, 100%; 

Романюк Ярослав Михайлович, Перший 

Заступник Голови Наглядової ради 41 із 41, 

100%; 

Горак Олексій Володимирович, Заступник 

Голови Наглядової ради 41 із 41, 100%; 

VERCHENKO VLADISLAV / Верченко 

Владислав,  Заступник Голови Наглядової 

ради 41 із 41, 100%; 

Дворецький Ігор Володимирович, член 

Наглядової ради 41 із 41, 100%; 
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Огризко Володимир Станіславович, член 

Наглядової ради 41 із 41, 100%; 

Ливинець Владислав Павлович,  член 

Наглядової ради 41 із 41, 100%; 

Шапкін Леонід Леонідович, член Наглядової 

ради 41 із 41, 100%. 

 

Фактична присутність членів Комітету з 

питань аудиту на засіданнях комітету: 

Верченко Владислав, Голова комітету 22 із 

22, 100%;  

Ливинець В.П. член комітету 22 із 22, 100%;  

Горак О.В. член комітету 8 із 8, 100%;  

Шапкін Л.Л. член комітету, секретар 22 із 22, 

100%.  

 

Фактична присутність членів Комітету з 

питань визначення винагороди посадовим 

особам та з питань призначень  на засіданнях 

комітету: 

Огризко В.С., Голова комітету 30 із 30, 100%; 

Ливинець В.П.,  член комітету 30 із 30, 100%; 

Шапкін Л.Л., член комітету, секретар 30 із 

30, 100%. 

 

11 Підтверджені факти неприйнятної 
поведінки члена Наглядової ради 
Банку (уключаючи повідомлені 
конфіденційним шляхом) і вжитих за 
результатами розслідування заходів у 
разі наявності впливу таких 
фактів/заходів на виплату 
винагороди члену Наглядової ради 
Банку. 

 

Факти неприйнятної поведінки члена 

Наглядової ради (уключаючи повідомлені 

конфіденційним шляхом) відсутні.  

12 Наявності/відсутності обґрунтованих 
підстав щодо 
виплати/відстрочення/зменшення/ 
повернення змінної винагороди 
члена Наглядової ради 

Відсутні, змінна винагорода не передбачена. 

13 Інформація щодо виплат у грошовій 
і/або негрошовій (за наявності) 
формі, здійснених на користь членів 
Наглядової ради у звітному 
фінансовому році: 
загальна сума коштів, виплачена 
Банком у звітному фінансовому році. 
Така інформація має включати дані 
про суму виплат як винагороду за 
попередній фінансовий рік. 

 

Винагорода членів Наглядової ради за 2022 

рік склала 10 768 899,80 грн. 

 

Винагорода членів Наглядової ради за 2021 

рік склала 11 038 005,62 грн. 

14 суми коштів, виплачених Банком як 
змінна винагорода (у розрізі кожного 
виду змінної винагороди), і підстави 

Змінна складова винагорода не 

застосовується. 
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їх виплати 
 

15 суми коштів, виплачених Банком як 
додаткова винагорода за виконання 
роботи поза межами звичайних 
функцій 

 

Банком не здійснювалась виплата сум коштів, 

як додаткова винагорода за виконання роботи 

поза межами звичайних функцій.  

 

16 суми виплат зі звільнення 
 

Виплати зі звільнення не застосовуються. 

Банком не здійснювалась виплата сум зі 

звільнення члена Наглядової ради.  

 
17 оціночна вартість винагород, 

наданих у негрошовій формі, у разі їх 
здійснення банком. 

 

Виплата в негрошовій формі не 

здійснювалась.  

 

18 Інформація щодо винагороди у формі 
участі членів Наглядової ради в 
програмі пенсійного забезпечення (у 
разі наявності програми): 
1) у разі участі в програмі з 
фіксованими виплатами - щодо змін 
у запланованих виплатах, що 
відбулися протягом звітного 
фінансового року 
2) у разі участі в програмі з 
фіксованими внесками - щодо 
сплачених банком внесків стосовно 
членів Наглядової ради протягом 
звітного фінансового року. 

 

Винагорода у формі участі  членів Наглядової 

ради в програмі пенсійного забезпечення не 

встановлена та не застосовується.  

Програми пенсійного забезпечення в Банку 

відсутні. 

 

19 Інформація щодо надання Банком 
протягом звітного фінансового року  
позик, кредитів або гарантій членам 
Наглядової ради (із зазначенням сум і 
відсоткових ставок) 

 

Банком протягом звітного фінансового року 

позик, кредитів або гарантій членам 

Наглядової ради не надавалось.  

 

 

 
 


